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Céac van dé chu yéu can xem xét

Ngan hang coi tham nhiing |a rdo can cho sy phat trién
va cam két dam bao rang tat ca cac dy an ctia ho déu
khong co gian lan va tham nhiing.
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“Hwéng dan Tw van” dinh nghia hanh déng
gian 1an va tham nhiing nhw sau:

* “Hanh dong tham nhing” la sw chao moi, cho, nhan, ga
gam tryc tiép hoac gian tiép bat cl thw gi co gia tri
nham lam anh hwdng t&i hanh dong cta mét cong chirc
(bao gom ca can bd ciia Ngan hang va nhan vién cla,
cac to chure khac tham gia hoac xem xét quyét dinh dau
g@‘“) trong qua trinh tuyén chon hoac thwc hién hop

ong.
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» “Hanh ddng gian lan” la sy khai bao sai hoac bd
s6t nhirng sw viéc anh hwdng dén qua trinh tuyén
chon hodac thyc hién hgp dong.

* “Hanh ddng cau két théng dong" 1a mét sy sap dat
gilra hai hoac nhiéu tw van, ma Bén vay biét hoac
khong biét, nham c6 y lam gia theo y do va thiéu
canh tranh.
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e “Hanh ddng ép budc" la hanh dong gay thiét hai
hodc lam hw hai tryc tiép hay gian tiép mot bén nao
do6 hoéc tai san ciia ho nhdm gay anh huwéng dén
s tham gia ctia ho trong qua trinh d4u thau hodc
anh hwédng téi viéc thuc hién hop déng.
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Nhirng trir&ng hop gian 1an va tham
nhiing thwd'ng xay ra

Tham nhiing c6 thé xuét phat tlr phia chi dau tw hodc
twr phia nha thau tw van. Gian lan thuwéng bat nguén t
viéc lam sai ¢6 chi dich cta cac nha thau tw van trong
nhirng van dé cha yéu lién quan dén dé xuat dw thau
hay dich vu cung cép.
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Giai doan tuyén chon
Trong giai doan tuyén chon, tw van cé thé:

» Duwa thong tin sai léch vé kinh nghlem clia ho trong hé
so bay té quan tam dé dwoc lot vao danh sach ngan;

« Hbilo cac nhan vién cua chu dau tw dé dwoc lot vao
danh sach ngan;

« Théng ddng véi nhau hodc véi chl dau tw dé ngan can
s canh tranh (vi du nhw: lam sai léch cac yeu cau cla
Hb so mai thau dé loai trir cac nha thau tw van cé nang

lwc khac); .
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Giai doan tuyén chon

e Hbi 16 cac nhan vién cta chi diu tw dé co duoc thong
tin bi mat hoac logi dung loi thé trong qua trinh danh gia,
vi du nhw co6 duwoc cac diéu khoan tham chiéu (TOR)
trwdc hodc diém thuan loi trong danh gia;

. Gay ap luc trai phép toi cac thanh vién trong T& chuyén
gia d4u thau ctia bén mai thau, vi du nhw st dung 1o
thé chinh tri, ngoai giao, va cac ap luc khac;

10/5/2011



/ DU AN “QUY CHUAN Bl DU AN”
Ny '
‘ST

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Giai doan tuyén chon

«  Trinh bay sai sw that trong hé so dw thau va lam sai
l&ch hodc gid mao tai liéu nham hé tro cho cac dé
xuat cla ho;

«  Théng ddng v&i cha dau tw dé thay dbi gian lan di
liéu can thiét trong dé xuét tai chinh sau khi ndp hd
so dw thau; hodc

«  Gi4u diém thong tin vé van dé mau thuan vé lgi ich
anh huwdng dén viéc thwe hién nhiém vu dé xuét va
lgii ich clia cha dau tu.
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Kinh nghiém chi ra rang cac Chua dau tw c6 thé:
 Yéu cau hbi 16;

« Cung cép thong tin khéng binh dang, vi du nhw che dég
thdng tin quan trong déi véi mot sd nha thau tw van nhét
dinh hay quang cao khéng day du;

« B qua cac mau thuan vé lgi ich anh hwédng dén mot sb
nha thau tw van cu thé;

« Ap dung cac phwong phap tuyén chon cé lgi cho mét s6
nha thau tw van nhét dinh;
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« c6 y bd qua béo céo sai cla tw van, sw sai léch vé kinh
nghiém, chi¥ ky gia mao, v.v..;

« thué tw van theo phwong phap tuyén chon tr mét
nguon duy nhat (SSS), méc du tuyén chon canh tranh c6
thé sé dem lai nhirng két qua tot hon; hoac

« hanh vi vi pham bi mat cia qua trinh tuyén chgn, vi du
nhw tiét 16 tinh trang danh gia kién nghi t&i tw van hoac
bén thw ba.
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Giai doan thuwc hién

Tan dung lgi thé thiéu kinh nghiém cGa Bén vay hodc
théng dong vai chinh Bén vay, trong giai doan thuc hién
nhiém vu, tw van co thé:

« cb y m& rdng pham vi hop ddng, phu luc, hay cac
khoan thanh toan voé ly;

« thwe hién nhirng thay di vo |y trong d6i ngid cac thanh
vién da dwoc phan céng;

12

10/5/2011



' DU AN “QUY CHUAN B| DU’ AN”
s - oL
‘ST

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

* yéu cau chu dau tw thanh toan nhiéu hon (vi dy nhw
trong mot hop dong theo thoi gian, tinh phi nhiéu thoi
gian lam viéc hon so va&i thoi gian lam viéc thyc sw);

s cung cép it dich vu hon so v&i thoa thuan trong hop
dong ma khong théng bao cho chu dau tw;

« ¢0 tinh tao ra sy tang 1én vo ly s lwong nhan vién tw
van thwc hién nhiém vu;
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« trinh bay sai léch vé sy cham tré trong cong viéc hoac
sw can thiét gia han thoi gian;

« tham gia vao viéc st dung trai phép tai san dw an va _
cac dich vu, vi du nhw str dung phwong tién van chuyén
cla chl dau tw va cac phwong tién vién théng khong
thich hop; hoac

« thay ddi ho so ké toan clia phan viéc dwgc phan cong
dé chiém doat tién dw an.
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Nguon goc cuia cac cao buéc

Cac cao buc}c,vé gian lan va tham nhiing co thé dua
trén, hoac xuat phat ti:
* don vi thua thau; )
* nhan vién khéng dong tinh cuta tw van;
* nhan vién chinh phu, bao chi, to chire phi chinh phu,
hoac cong dong; . .
* cudc diéu tra ca Ngan hang khéi dau tir sw kiém tra
cua Ngan hang; hoac =~
e cac cudc kiem toan vé dau thau do Ngan hang thuc
hién.
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Chong lai hanh déng gian l1an
va tham nhiing

Trong giai doan tuyén chon, Bén vay can:
« Danh du th&i gian cho viéc trinh ndp hd so bay té quan
tam va dé xuat dy thau cla tw van;
« Kiém tra do tin cay vé nang luc clia tw van bat ct khi
nao phat sinh nhirng nghi ng& nghiém trong;
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« chi dwa vao danh sach ngan nhirng nha thau tw van
dd nang lwc thye hién nhiém vuy;

« chi xem xét nhirng nha thau tw van c6 danh tiéng vé
chuyé&n mon;

« tlr chéi va té cao tham nhiing dbi v&i tw van hodc
trung gian cta ho;

« d&m bdo rang tat ca céc tai liéu trong H6 so duw thau
la cu thé va r6 rang;
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« mo ta rd rang trong Bang di liéu dinh kém trong Chi dan
cho tw van (ITC) cia HO so m&i thau (RFP) cac tiéu chi
Iwa chon chinh, tiéu chi phu va cac van deé lién quan;

« théng qua phwong phap tuyén chon thich hop nhét cho
dv an;

« chi dinh mot Té chuyén gia d4u thau gébm cac can bd
gidi va cong minh;
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« d&m bdo rang T chuyén gia dau thau nhét tri véi viéc
xac dinh thang diém sé dwoc sir dung dé danh gia mdc
dé dap (rng cla cac dé xuat ky thuat véi cac tiéu chi

chinh va tiéu chi phu dwgc quy dinh trong Bang di liéu;

* dam bao rang tirng chuyén gia thdm dinh sé& danh gia

ho so dé xuat mot cach ddc lap véi cac chuyén gia tham

dinh khéc va thao luén vé cac két qua cham diém cla ho
trwde khi di dén quyét dinh cudi cung;
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« bdo vé cac chuyén gia thdm dinh khdi nhirng lién hé va
ap lwc phi phap;

» bd nhiém mot cb véan doc 1ap cho T chuyén gia déu
thau bat c khi nao qua trinh danh gia cé nguy co khong
khach quan;

« chi dinh mot Té dam phan co kinh nghiém vé ky thuat
va phap ly lién quan dén nhiém vu tw van;
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« cung cap cho méi thanh vién trong Té dam phan céc
tha tuc va muc tiéu rd rang;

« hwéng dan céc‘cén bd dam phan nham muc dich dat
dwoc mét hop déng céng bang va hop ly;

« cAm céc thanh vién cla T chuyén gia dau thau va

T& dam phan lién lac khéng chinh thirc v&i cac nha
thau tw van;
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« bo cdo, diéu tra, va x& phat cac trwong hop cb tinh dé
xay ra tham nhiing hoac thyc sy tham nhiing;

« thiét 1ap mot hé théng quan ly khiéu nai dang tin cay;

- tiét 16 két qua clia qua trinh tuyén chon cho nhirng
ngui quan tdm sau khi trao hop dong; va

» cung cép thong tin trao d6i cho nhirng nha thau tw van
c6 yéu cau sau khi trao hgp dong.
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Mau thuan vé loi ich

Mau thuan vé lgi ich clia tw véan (COl) la tinh huong
trong d6 cac nha thau tw van cung cap, co thé cung cép
hodc co thé dwoc xem |a cung cp kién thirc tw van
chuyén mén dwoce thién vi cho Bén vay dé dat dworc twr
Bén vay do6 hoac tir cac bén khac lgi ich khéng chinh
dang cho chinh ho hoac chi nhanh cia ho.
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Phan biét cac loai mau thuan veé loi ich

“Huwong dan tw van” xac dinh bén loai mau thuan vé 1o
ich chinh co thé tao ra thién vi cho cac nha thau tw van
va dan dén viéc ho bj loai:

- Cac hoat dong do cac nha thau tw van va chi nhanh

cta ho mau thuan v&i nhiém vy ho thiee hién cho Bén
vay (phan 1.9 (a) ctia Hwéng dan tw van)
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« Nhirng nhiém vu tw vdn ma vé tinh chéat cong viéc dé
c6 thé gay mau thuan véi nhau (phan 1.9 (b) cua
“Huwdéng dén tw van’)

« Mbi quan hé gitra cac nha thau tw van va nhan vién
ctia Bén vay (phan 1.9 (c) cha “Huwéng dan tw van”)

« Tw van phuc vu cac chd dau tw khac nhau cé dy an
twong tw nhau ddn dén mau thuan vé lgi ich (phan 1.9
va 1.9 (b) ctia “Hwéng dan tw van”)
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Loai mau thuan vé Igi ich thir nhat:
Mau thuan giira cac hoat déng

(a) dau thau mua s&m sau nay doi voi hang hoa, cong
trinh va dich vuy, trir cac dich vu tw van, lién quan dén
nhiém vu chuy&n mén cla tw van.

(b) cung cép dich vu tw van sau nay lién quan dén thi

cong cong trinh hodc cung cép thiét bj b&i mét chi nhanh
cta nha thau tw van.
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Loai mau thuan th hai:

Mau thuan giira cac nhiém vu

a) Mau thuan gitra tinh chét cla cac nhiém vy, trong d6
cac nha thau tw van co thé 1am sai léch sw tw van cla ho

nham lam cho phu hop véi két qua cla nhiém vu khac
cua ho hay cta chi nhanh cua ho.
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(b) Mau thuan giira cac nhiém vu tiép theo ma trong do tw
van dwong nhiém tao ra nhitng diéu kién ma theo dé
ho c6 dwoc hodc c6 khd nang nhan duorc loi thé khong
chinh dang so v&i cac tw van khac (nhirng ngudi cé
thé ap dung dé xem xét cho codng viéc vé sau) do do
|4y di clia chu dau tw loi ich cla viéc dau thau canh
tranh day du.
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Loai mau thuan th ba:
Mau thuan giira cac moi quan hé

Vi du:

« Nha thau tw van tham gia dau thau canh tranh cho mét
nhiém vu ma co gia dinh hay moi quan hé lam an voi
mot can bd cla chu dau tw dang tham gia vao qua trinh
tuyén chon cho dw an do. )
* Nha thau tw van chi dinh mét nhan vién cua chd dau tw
la can bé chu chot trong dé xuat ki thuat cdia minh.
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Loai mau thuan th tw:
Mau thuan giira cac chu dau tw

Loai mau thuan th tw (1a “mau thuan gilra cac chi dau
tw”) bao gobm cac nha thau tw van cung lam viéc cho hai
hodc nhiéu hon cac chi dau tw cé mau thuan veé lgi ich.
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Chong mau thuan veé loi ich

Céc tinh hubng thueng gdp nhét clia mau thuan vé loi
ich trong nhiém vu tw van do Ngan hang tai tro va cac
quy dinh lién quan trong viéc chéng lai ho&c gidm thiéu
cac mau thuan vé loi ich dwoc néu rd trong muc 1.6
phan Chi dan cho tw van (ITC) va trong cac Mau hop
ddng tiéu chuan kém theo H6 so moi thau (RFP).
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Chong mau thuan veé lgi ich

 Yéu cau bay td mbi quan tam

« Chuan bj dé& cuwong tham chiéu TOR
« Danh sach ngén

. DPanh gia ky thuat

« Dam phan hop déng

* Thuwc hién
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NGAN HANG THE GiO'l
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