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VA DAU TV THE GIOI

PANH GIA HO SO DU THAU

Muc tiéu cta khéa tap huan

Giup T6 chuyén gia d4u thiu va Co quan ra quyét dinh
phé duyét 1am quen véi Tha tuc danh gia thau

« Gilp Té chuyén gia d4u thau va Co quan ra quyet dinh
phé duyét 1am quen véi cac tiéu chi danh gia thau

+ Gilp Té chuyeén gia d4u thau va Co quanra quyet dlnh
phé duyet lam quen v&i cac biéu mau dwoc st dung dé
lap Bao cao danh gia ky thuat
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Noi dung chinh

T6 chuyén gia dau thau la nhém cac chuyén gia dwoc
Bén vay chi dinh dé danh gia cac be xuat ky thuat va bé
xuat tai chinh.

« T6 chuyén gia dau thau khéng duoc phép thay ddi, diéu
chinh hay chinh stra Biéu khoan tham chiéu (ToR).

« T6 chuyén gia dau thau khoéng dwoc phép diéu chinh
cac tiéu chi danh gia dwoc thé hién trong H6 so dir liéu.

Tiéu chi dé xuat dé lwa chon thanh

vién Té chuyén gia dau thau

Cac Dbé xuat ky thuat ctia Tw van 1a san pham tri tué do vay
viéc danh gia phai dwa trén cac kién thirc chuyén moén ctia
cac chuyén gia gidi va cong minh.

Viéc danh gia phai dwa trén kién thirc chuyé&n nganh kj
thuat va phai khach quan, tuan thd nghiém ngat cac thu tuc
va tiéu chi danh gia dwoc thé hién trong H6 so moi thau,
va cung cap di théng tin cho méi y kién danh gia va sb
diém cho ndi dung nao do.
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Tiéu chi dé xuat dé lwa chon thanh

vién Té chuyén gia dau thau

Kinh nghiém chuyén mon

e Théng thudc véi cdng tac Iya chon va danh gia

« Cong minh

Tiép nhan va M& cac H6 so’ dw thau

Theo Yéu cau cda Quy trinh tuyén chon trén co s& chat
lweng va chi ghl’ (QCBS), bé xuat ky thuat va Tai chinh
sé phai nép dong thoi.

Céc Hb so du thau sé dwoc giri dérrmot-dia-diem duoc

chi dinh (dia chi chinh xac, van phong, va sb phong dé
tranh nham 14n) cham nhét theo ngay gi®& dwoc yéu cau
trong H6 so moi thau.

« Sau khi da nhan du cac dé xuét ky thuat va tai chinh,

cac can bd duwoc chi dinh cia Bén vay sé ngay lap tic

m& cac dé xuat ky thuat sau khi hét han nhan ho so. 6
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Tiép Nhan va Mé cac Ho so dw thau
(tiep theo)

Ho sé& kiém tra niém phong cta cac phong bi chira Dé
xuat ky thuat va dat ching vao mét noi an toan dudi sw
giam sat cia mét can bdé dwoc chi dinh (kiém toan vién,
can bd phap ly).

* Bén vay nén ghi lai ngay va gi®& hq nhan lau’o’c cac Ho
so dy thiu va thoi diém givi cac hd so dén T chuyén
gia dau thau.

Tiép Nhan va Mé cac Ho so dw thau
(tiep theo)

Lap bién ban céng tdc m& cac dé xuat ky thuat, gém ca
danh sach cac cong ty da ndp dé xuat. Cac dé xuat ky
thuat sé dwoc chuyén dén Té chuyén gia dau thau dé
danh gia.




Thﬁ‘tuc danh gia cac
Deé xuat Ky thuat

Sau khi thanh 1ap Té chuyén gia dau thau, Bén vay sé
hwéng dan Té chuyén gia d4u thau lam quen véi cac
d&c diém va yéu cau cla cong viéc, tha tuc lwa chon va
céac tiéu chi danh gia thau.

» Théng thwdng cac chuyén gia cAn mot dén hai ngay dé
tim hiéu H6 so moi thau, cudc hop danh gia thuweng kéo
dai tr ba dén sau gi®, tly theo mirc dd phirc tap cla
cbng viéc.

Tha tyc danh gia e xuat ky thuat
(tiep theo)

Sau budi hop danh gia, T6 chuyén gia dau thau sé tiép
tuc [am \{iéc c’ung,nhau de ‘thén,g nhat vé hé thong
thang diém dé cham cac dé xuat ky thuat

* Hé thong thang diém can phai dugc thong nhat truoc
khi m& cac de xué’t ky thuat dé tranh sw khac biét
trong qua trinh cham diém

10
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Trwée khi bat dau cong viéc, Té6 chuyén

gia dau thau can dam bao rang ho:

khéng co6 xung dét vé loi ich,
hiéu rd vé hé théng thang diém va cach chdm diém,

da c6 bang cham diém, va
da thdng nhat vé cach thirc chdm thau

11

DPanh gia Ho so dw thau

Tw thoi diém dwoc chi dinh cho dén khi két thuc
viéc trao hgp dong, cac thanh vién trong T6 chuyén
gia dau thau sé khong dwoc lién lac voi cac cong ty
trong danh sach ngan.

* Trwéce hét, tirng thanh vién trong TO chuyén gia dau
thau phai doc toan bd cac ho so dw thau va chua
tién hanh cham diém.

- Tiép theo, cac thanh vién trong T6 chuyén gia dau
thau sé bat dau quy trinh danh gia thau theo cac
tiéu chi dwoc thé hién trong Bang chdm diém.

12




Panh gia Ho so dw thau (tiép theo)

Phwong thirc danh gia so sanh sé giup chon ra hd so
dw thau tét nhat theo mirc dé twong dbéi, nhung van co
kha ndng Bén vay sé chi cé dwgc mot dé xuat kém chét
lwong.

Thay vao dé, viéc danh gia can do lwdng chinh xac diém
chat lwong dwa trén cac tiéu chi da dwoc xac dinh trude
va cac tiéu chi phu.

13

Panh gia Ho so dw thau (tiép theo)

T& chuyén gia d4u thau phai tuén tha theo quy trinh chadm
thau, dwa trén céac chi dan trong H6 so m&i thiu va hé
thdng cho diém quy dinh.

Trong bat cv trwérng hop ndo thi TeehtyerrgraT

cung khéng duoc phep yéu cau cung cap thém hay lam ro
cac thdéng tln c6 thé dan t&i viéc thay d6i H6 so dw thau.
Sau khi méi chuyén g|a ch&m thau da chdm cac hd so
mot cach doc lap, ho nén doc lai tirng dé xuét d& dam bao
rang s6 diém da cho phan anh chinh xac chat lwong cla

hé so dy thau.
14
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Panh gia Ho so dw thau (tiép theo)

Tiép theo, T6 chuyén gia CEVRGET nén cung nhau xem
xét va thao luan ket qua danh gia cta tirng chuyén gia
trong T6 chuyén gia dau thau.

Nhirng ket qua c6 khac biét Ion can phai duwgc xem xét
lai va giai trinh.

* Viéc xem xet lai cac sy khac biét Io
cd thé dan dén viéc cac thanh vién trong To chuyen gia
dau thau can xem lai cong viéc ma minh da lam. Theo
do, can ghi chep lai cac thay doi/diéu chinh. Néu can
thiét phai thdo luan dé di dén quyét dinh cudi cung, mot
bén doc 1ap sé chiju trach nhiém chuan bj bién ban budi
lam viéc do.

15

Panh gia Ho so dw thau (tiép theo)

Trong budi lam viéc, Té chuyén gia dau thiu ciing can
co y kién vé diém manh va diém yéu cua tat ca cac be
xuat dv thau.

« Cubi cung, déi voi méi dé xuat ky thuat, Té chuyén gia
d4u thau can lay diém trung binh cho méi tiéu chi cla
cac thanh vién trong T, xép loai ky thuat cho cac Ho so
dv thau, xac dinh ho so tot nhat va dé xuéat thue hién
buéc tiép theo.

16
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Panh gia Ho so dw thau (tiép theo)

Két qua cham cua tirng thanh vién trong T6 chuyén gia
dau thau sé dch thé hién trong cac Bang cham diém
da dwoc chuan bi trwdce.

17

Tiéu chi dé xuat dé lya chon thanh
vién To chuyén gia dau thau

« T6 chuyén gia dau thau 1a mdt nhém cac chuyén gia
dwoc Bén vay chi dinh dé danh gia cac Bé xuét ky thuat
va Tai chinh.

« T6 chuyén gia du thau khoéng dwoc phép thay ddi, diéu
chinh hay stra déi Biéu khoan tham chiéu.

« T6 chuyén gia dau thau khong dwoc diéu chinh tiéu chi
danh gia dwoc thé hién trong Bang cham diém.

18
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Tiéu chi dé xuat dé lya chon thanh
vién To chuyén gia dau thau

« Néu co thé, T6 chuyén gia dau thau nén co mot hay
nhiéu cac chuyén gia da tham gia céng tac lap Diéu
khoén tham chiéu.

« Kinh nghiém cla cac chuyén gia trong T chuyén gia
d4u thau trong cong tac co lién quan va sw quen thudc
v&i ky thuat danh gia hé so dw thiu clia cac Tw van déu
rat quan trong.

19

Tiéu chi dé xuat dé lya chon thanh
vién To chuyén gia dau thau

* Mw&i nam kinh nghiém chuyén mén (cac nhiém vu rat
phirc tap cé thé yéu cau nhiéu nam kinh nghiém hon)

« Ba dén ndm nam kinh nghiém trong linh v ¢6 lién
quan theo yéu cau cla nhiém vu can thyc hién

« Thanh thao ngén ngir dwoc dung dé viét cac Pé xuét
dv thau

20
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Tiéu chi dé xuat dé lwa chon thanh
vién To chuyén gia dau thau

 Théng thudc véi cong tac tuyén chon va danh gia thau;
Su quen thudc clia cac thanh vién trong Té chuyén gia
d4u thau véi phwong phap tuyén chon va tha tuc danh
gia hd so du thau ctia Tw van 1a rat quan trong dé dam
bao viéc danh gia chinh xac khong chi & m&c d6 dap
(rng dung tiéu chi yéu cau thé hién trong H6 so m&i thau
ctia mdi dé xuét ma con & chd tuan theo céac chi dan
trong H6 so moi thau.

21

Tiéu chi dé xuat dé lwa chon thanh
vién To chuyén gia dau thau

e Sw cbng minh‘cGa cac chuyén gia chdm thau ciing quan
trong ngang bang v&i nang Iwc chuyén mén va sy thanh
thuc cac kj nang danh gia thau.

« CAc thanh vién trong Té chuyén gia dau thau can phai
hét strc liém chinh dé loai trir méi lién hé dang nghi voi
cac tw van trong danh sach ngan, bao gébm céac truéng
hop la nhan vién, tw van, quan hé ho hang, quan hé
chinh tri hay déi tac lam an.

22
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Tiéu chi dé xuat dé lya chon thanh
vién To chuyén gia dau thau

« Viéc chi dinh cac thanh vién trong T chuyén gia dau
thau chi nén thwe hién ngay truwdc khi hét théi han
ndp hé so thiu dé tranh radi ro vé cac méi lién hé
dang nghi van v&i cac tw van trong danh sach ngan
trwéc khi Tw van ndp dé xuét dw thau.

23

Cac bwérc trong chi dinh

To chuyén gia dau thau
 Trwde hét, Bén vay can quyét dinh sé thanh vién (3 — 5).
 Th hai, Bé&n vay can quyét dinh xem nén Iya chon

thanh vién Té chuyén gia dau thiu tlr nhan sy ctia ho
hay thué tw van déc lap.

24
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Cac bwérc trong ghi dinh
T6 chuyén gia dau thau

« Trong bat ky truéng hop nao thi phwong an dau tién
déu tét hon vi khi d6 Bén vay c6 thé biét rd hon (i) sw
doc 1ap cla cac tng vién, (i) kién thirc va nang luc
chuyén mon, va (iii) sy théng thao ky thuat danh gia
hd so thau.

25

Cac bwérc trong ghi dinh
T6 chuyén gia dau thau

» Néu Bén vay khong du kha nang thiét lap mot T
chuyén gia dau thdu dd ndng lwc va dang tin cay, ho
nén chi dinh mot tw van doc |ap dé hé tro Té chuyén
gia d4u thau trong viéc tim hiéu Tha tuc tuyén chon;
xac dinh thang diém va danh gia thau, bao gébm ca viéc
lap bao cao danh gia thau.

26
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Danh gia cac b

~

é xuat dw thau

V¢

Xem tai liéu kém theo:

CHAPTER

Evaluation Practices of

Technical Proposals

Technical proposals for consulting services are an
intellectual product; their evaluation must be based
on the individual professional judgment of compe-
tent evaluators and should not be reduced to a purely
arithmetical exercise. The difficulty is to ensure that
this judgment is not exercised in an unreasonable or
arbitrary manner. Evaluators may, either consciously
or unconsciously, manipulate the points awarded to
specific aspects in the evaluation for a number of rea-
sons, including inadequate experience in the field of the

For the Full Technical Proposal (FTP), the crite-
ria include the following:

= Specific experience of the consultants relevant to
the assignment

Adequacy of the proposed methodology and work
plan in responding to the TOR

Key professional staff qualifications and compe-
tence for the assignment

Suitability of the transfer-of-knowledge (capacity-
building) program

assignment or in evaluating proposals of this nature. « Participation by national consultants among pro- 27
Therefore, it is important that subjectivity implicit to posed key staff
dendinaid Lol Lead 3 1 :
Kém 40
Kinh nghiém cu
thé ciia Tw vAn Phuong thictiép | [ Patyeu | 5[ 70
8 diém canva Phuong | | cau 70%
20 diém
Ty —{naa |
clia Phwong phap Rat tot 100
luan va Ké hoach
cong viéc "
46 ,gﬂ A Kém 40
Ké hoach con: *| Dat yéu
Trinh 6 & Nang e T 70
Iwrc clia cac nhan X
su chinh 16 diem 90 14.4
30 diém 90%
Rét tot
100
Sw phu hop trong -
chuyén giao kién Kém 40
¥ 0
e Tochuc&Bbti | " Patyeu o
\em nhan sy cau
i o0
Sy tham gia cla
tw van trong nuéc Rttt 100 324
8 diém !
28

10/5/2011

14



MAU BAO CAO PANH GIA HO SO THAU

TUYEN CHON TU VAN

Ngén hang Thé gi6i
Washington, D.C.

Thang 10 nam 1999
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