* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

PAU THAU DICH VU TU VAN

Quy trinh tuyén chon
va Phwong phap tuyén chon

* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Cac bwdc trong quy trinh tuyén chon

(a) Chuan bi diéu khoan tham chiéu (TOR)

(b) Lap dw toan chi phi hoac ngan sach

(c) Pang quang cao moi hd so quan tdm cla cac nha
thau tw van (EOIls)

(d) Danh sach ngan cac nha thau tw van

(e) Chuan bi va phat hanh H6 so m&i thau (RFP) cho
cac nha thau tw van trong danh sach ngan

(f) Cac nha thau tw van chudn bj va trinh ndp cac dé
xuét dy thau
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* DU’ AN “QUY CHUAN BI DU’ AN”
‘ST

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l
Cac bwoc tiep theo

(g) Panh gia cac dé xuat ky thuat — danh gia
vé chat lvong

(h) M& thau va danh gia cac dé xuat tai
chinh — danh gia vé chi phi

(i) Danh gia tbng hop chét lwgng va chi phi
dé chon dé xuat thang thau (d6i véi QCBS)
(j) Dam phan va ky hop dbng gitra Bén vay
va cac nha thau tw van tring thau

* DU’ AN “QUY CHUAN BI DU’ AN”
N :v/ ] - ]
‘ST

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Cac yéu cau chinh doéi véi quy trinh
tuyén chon

« Chét lwong, hiéu qua va tinh kinh té

« S canh tranh céng bang

e Tinh minh bach

« Sw tham gia clQa cac nha thau tw van
trong nwoc
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Céac phwong phéap tuyén chon

« Tuyén chon trén co sé Chéat lwong va Chi phi (QCBS)
« Tuyén chon trén co s& Chéat lwong (QBS)

« Tuyén chon trén co s& Ngan sach C6 dinh (FBS)

« Tuyén chon Tw van c6 chi phi Thap nhét (LCS)

« Tuyén chon trén co s& nang lyc cta Tw van (CQS)

« Tuyén chon Tw van tir mdt ngudn duy nhat (SSS)

» Cac thong 1€ Thuwong mai (CP)

* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén co s& Chat lwong
va Chi phi (QCBS)

Lwa chon trén co s& Chat lwong va
Chi phi (QCBS) la phwong phap danh
gia dya trén chat lwong cac dé xuat dw
thau va chi phi tw van chao cho cac
dich vu cung cap. Pay la phwong phap
phd bién nhat dwoc Ngan hang st
dung dé lwa chon tw van.
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén co s& Chat lwong
va Chi phi (QCBS)

Phwong phap nay phu hop khi:

« Loai hinh dich vu can cung cép |4 loai théng thwdng
va khéng qua phurc tap;

« Pham vi dich vu cé thé xac dinh chinh xac va biéu
khoan tham chiéu ré rang;

« Bén vay va cac Tw van cd thé tinh toan twong dbi
chinh xac ké hoach nhan s, thoi gian thyee hién dich
vy, va cac cong viéc va chi phi ctia Tw van;

* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

« RUi ro vé cac tac dong khéng mong
muén |a c6 thé xac dinh dwoc va xir ly
dwoc; va

» Chwong trinh tang cwdng nang lyc
khéng qua tham vong va dé tinh toan
thoi gian va s6 nhan sw can dé thuc
hién chwong trinh.
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén co s& Chat lwong
va Chi phi (QCBS)

Tang kha nang nhan dwoc cac dé xuét du thau dap tng tét
cac yéu ciu, Ho so mai thau theo Quy trinh tuyén chon trén co
s& chat lwong va chi phi sé thé hién ho&c 1a mirc d6 tham gia
clia cac nhan sy chinh (trong ké hoach nhan sw) theo tinh toan
clia Bén vay dé thuc hién nhiém vu hay chi phi dw kién cta
cac dich vu, nhwng khéng déng thi thé hién ca hai yéu tb nay.

Theo QCBS, cac dé xuat ky thuat va tai chinh sé duoc ndp
dong thoi nhg’ng dwoc dat trong cac phong bi riéng, c6 niém
phong (hé thong hai phong bi).

* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén co s& Chat lwong
va Chi phi (QCBS)

Viéc danh gia cac dé xuat dw thiu sé dwoc thwe hién
thanh 2 giai doan: chat lwong va chi phi.

Cac phong bi chira dé xuét k§ thuat sé dwoc mot T6
chuyén gia ctia Bén vay m& ngay sau khi hét han nép Ho6
so dy thau; cac phong bi chira dé xuat tai chinh sé tiép
tuc dwgrc dong kin va dat dudi sy giam sat cia mot kiém
todan vién c6 danh tiéng cho t&i khi viéc danh gia ky thuat
va bao céo danh gia dé xuat ky thuat hoan chinh (va
dwoc Ngan hang théng qua, néu yéu ciu)

10
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DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén co s& Chat lwong
va Chi phi (QCBS)

QCBS cho phép Bén vay lwa chon dua trén sy can dbi gitra chat
lweng va chi phi va c6 thém lgi ich tr sy canh tranh gia chao
thau, du chi v&i mirc d6 rat nhé.

Han ché chinh ctia Quy trinh QCBS 4 sw thiéu linh hoat.

Trong giai doan dam phan hop déng, viéc thdo luan vé chi phi
nhan céng tinh theo thang ngudi va vé cac chi phi cé thé hoan lai
ma cac nha thau chao 1a khéng dwoc phép, ké ca trworng hop cac
chi phi nay cé thé cao hon duw kién va ngan sach ctia Bén vay.

11

DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén Co s& Chat lwong (QBS)

Tuyé&n chon trén co s& chét lwong
(QBS) dwa trén viéc danh gia chat
lwong cac dé xuat dy thiu ma
khéng xem xét chi phi.

12
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DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén Co s& Chat lwong (QBS)

Tuyén chon trén co s& chat
lworng (QBS) phu hop khi:

« Tac dong tiém tang sau nay cla dich vu tw van cé
thé qua I&n lam cho chat lwong cla dich vu ¢6 vai
trd quan trong hon bét cr ly do ndo khac dbi véi sw
thanh coéng tdng thé cia dv an;

* Pham vi cong viéc, thoi gian thye hién dich vu tw
van, va Diéu khoan tham chiéu yéu ciu s linh hoat
cao do tinh méi la hay sw phirc tap clia nhiém vuy;

13

DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén Co s& Chat lwong (QBS)
« C6 thé thwc hién nhiém vu theo nhiéu cach khac
nhau va viéc so sanh cac dé xuéat tai chinh la kho

hay khéng thwc sy can thiét;

« Can c6 chwong trinh tdng cwdng nang luwc toan
dién va phtrc tap.

14
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén Co s& Chat lwong (QBS)

Nén ap dung quy trinh QBS cho cac trwong hop dudi day:
* Linh vyc va cac nghién ctru da nganh phuc tap

« Céac nghién clru quan trong va cé chién lwoc dai lau

» Cac quy hoach tong thé phtrc tap, cac nghién ctru tién
kha thi va kha thi, hay thiét ké cac dw an I&n va phirc tap

. [\lhfrng nhiém vu ma trong dé céac td phu’c tg’ vén, co co
c?u chi phi khac nhau (vi du: cac tw van truyén thong, cac
to chlrc phi chinh pha)

15

* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén Co s& Chat lwong (QBS)

Viéc lwa chon gitra QBS va QCBS ¢o6 thé sé
khé khan. Trong cac trwdng hop dw an co
nhiéu rdi ro hay khéng chac chén, nén ap
dung quy trinh QBS vi v&i cac dy an nay thi
chét lwong la yéu té quan trong nhét.

16
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DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén Co s& Chat lwong (QBS)

Do Biéu khoan tham chiéu clia cac nhiém vu
theo Quy trinh QBS thuwdng phiec tap va it rd
rang hon theo Quy trinh QCBS, viéc dam phan
hop déng véi tw van thang thau cé thé mét
nhiéu thoi gian va phure tap.

17

DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l
Tac dung va Hiéu qua cua
Quy trinh tuyén chon

Han ché chd yéu ctia phwong phap tuyén chon canh
tranh la tinh phuce tap, thdi gian va chi phi gho cbng
tac chuan bj va danh gia cac dé xuét dw thau.

Dé thuwc hién tét quy trinh tuyén chon, van dé quan
trong la phai lap ké hoach cho tirng buéc trong quy
trinh, dwa ra cac mdc thoi gian kha thi va ¢b gang
quan ly theo ké hoach thdi gian da xay dwng.

18
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DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Tuyén chon trén co s& Chat lwong
va Chi phi (QCBS)

Cac bwéc trong Quy trinh
tuyen chon - QCBS

19

DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Cac bwéc trong Quy trinh
tuyén chon - QCBS

Bwéc 1. Hoan chinh Piéu khoan tham chiéu

« Tailiéu quan trong trong H6 so moi thau la Diéu
khoan tham chiéu (TOR).

« Ngan hang sé xem xét TOR do Bén vay dé xuét nhw

la mot phan ctia H6 so mai thau va néu nhat tri sé ra
thw “khéng phan d6i.”

20
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l
Noi dung chinh cua
Dieu khoan tham chiéu

e Cosddwan

* Muc tiéu nhiém vu

* Pham vi céng viéc

« Chuwong trinh tang cwdng nang lwc

« Danh muc cac bao céo, ké hoach trinh tai liéu va thoi
gian thyc hién

« D@ liéu, dich vu trong nwéc, nhan sy va trang thiét bj
Bén vay sé cung cap

« B tri thé ché va té chirc

21

* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwéc 2. Hoan thién Dw toan va Ngan quy

D toan chi phi cho mét dich vu tw van dwoc
lap bang cach bd sung théng tin vé& chi phi
lwong tw van va cac chi phi truc tiép ma tw van
sé sir dung dé thuyc hién nhiém vu dwoc giao.

22
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwéc 2. Hoan thién Dw toan va Ngan quy
+ Chi philvong Tw van

+ Chi phi di lai

+ Huy dong va dwa nhan sw vé nwéc

¢ Cong tac phi cho chuyén gia

+ Hé théng thong tin

* Thong tin lién lac

+ Thué van phong, hoat ddng van phong, trang thiét bi
van phong, van chuyén va bao hiém

+ Khao sat

« Chuwong trinh tang cwdng nang lyc va dao tao

* Dich vain bao cao

+ Thué va phi

23

* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l
Bwéc 3. Mei Bay té nguyén vong

Khéng giéng nhw viéc mua sam hang
héa va trang thiét bi trong do tat ca cac
nha thau c6 quan tam sé dwoc moi rong
rai d& nop hd so dw thau, quy trinh lwa
chon tw van chi dwa trén viéc danh gia
mot s6 dé xuat dw thau co tén trong Danh
sach ngadn ma Bén vay lwa chon.

24
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DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwéc 3. Mei Bay té nguyén vong

Thdng bao

Théng bao méi Bay té nguyén vong EOIs can yéu
cau nha thau cung cép céac théng tin sau day:

« Linh vuc hoat ddng va sb ndm hoat déng trong
[inh vire ¢6 lién quan

« Nang lwc trong linh vuc dwoc yéu cau

« T6 chirc quan ly va ky thuat ciia cong ty

« Nang lwc chung va s lwgng nhan sw chinh

25

DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwéc 4. Lwa chon Danh sach ngan

* Bén vay Ilwa chon Danh sach ngén voi
nhiéu nhat [a 6 tw van.

« Bén vay danh gia nang lwc cla cac tw van
da nop Ho6 so bay té nguyén vong va lya
chon ra cac hd so thé hién nang luc tdt nhat
dé thwe hién nhiém vu.

26
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwé&c 4. Lwa chon Danh sach ngan

Dam bao rang:

« danh sach ngén gém sau tw van, triv truéng hop Ngan hang
nhét tri s6 lwong it hon (xem muc 2.6 clia Huéng dan);

» c4c tw van trong danh sach ngén 1a hop |é va dd kha nang
thwe hién hién vu;

« it nh&t mot trong cac tw van 1a mot cong ty dén tr mot nuéc
dang phat trién trr khi cac cong ty di ndng lwc dén tir cac nwéc
dang phat trién khéng cé hodc khong quan tam; va

« nhiéu nhét |4 hai tw van dén t&r cing mot nwée dwoc chon vao
danh sach ngan (trr cac trworng hop déc biét 1a danh sach chi
c6 cac tw van trong nwéc).

27

* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwdéc 5. Xac dinh tiéu chi danh gia
va Piém nang luc t6i thiéu

Muc tiéu nhiém vu va Diéu khoan tham chiéu xac
dinh nang luc va kinh nghiém can c6 cla céac tw
van dwoc lwa chon. Véi viée st dung cac tiéu chi
danh gia d& cham cac dé xuét k§ thuat, Bén vay
mudn dam bao rang cac tw van duoc lwa chon du
kha ndng cung cap dich vu chét lwgng tét nhat.

28
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DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwéc 5. Xac dinh tiéu chi danh gia
va Diém nang lwc toi thiéu

S dung cac tiéu chi dwdi day lam co s& danh gia
dé xuat dy thau:

« Kinh nghiém cu thé cGia Tw van cd lién quan
dén nhiém vu

« Murc d6 chinh xac ciia phwong phap luan va ké
hoach cdng viéc dé xuat theo yéu cau cla Diéu
khoan tham chiéu

« Nang Iwc chuyén mén cla cac nhan sy chinh
va kha nang thwc hién nhiém vu

29

DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwdéc 5. Xac dinh tiéu chi danh gia
va Diém nang lwc toi thiéu

Tuy theo muc tiéu cu thé ctia nhiém vu, c6 thé xem
xét thém hai tiéu chi dwdi day :

« Su phu hgp cta chwong trinh chuyén giao kién
thre (tang cwdng nang lyc)

« Suw tham gia clia cac chuyén gia tw van trong
nudc trong sd cac nhan sw chinh dwoc dé xuat

30
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DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwéc 5. Xac dinh tiéu chi danh gia
va Piém nang luc t6i thiéu

Cho diém theo cac tiéu chi danh gia

Kinh nghiém cu thé cta tw van 0-10

Mtrc dd chinh xac clia phwong phap luan va KH cong viéc dé xuat 20-50

Nang lwc va trinh d6 chuyén mén va cac nhan sy chinh 30-60

Sw phu hop clia chwong trinh chuyén giao tri thirc - (néu yéu cau) 0-10
Sw tham gia ctia TV trong nwéc trong sd cac nhan sw chinh dé xuét -

- (néu yéu cau) 0-10

Téng 100

31

DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwéc 6. Lap H6 so m&i thau

Hb6 so mdi thau sé& cung cap toan bd cac
hwéng dan va thdng tin can thiét dé céac tw

X , < > R |a A
van trong danh sach ngan st dung dé lap H6
so dw thau.

32
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l
Bwéc 6. Lap HO so mé&i thau

H6 so moi thau bao gdm céac phan sau:

Phan 1: Thw moi thau (LOI)

Phan 2: Chi d&n cho Tw van (ITC) (gébm ca ho so
di liéu)

Phan 3: D& xuét ky thuat - Mau tiéu chuan

Phan 4: Dé xuét tai chinh - Mau tiéu chuan (gém
cé phu luc vé du toan chi tiét chi phi nhan sw)
Phan 5: Diéu khoan tham chiéu

Phan 6: Mau hop déng tiéu chuan (gém Diéu kién
chung clia hop déng [GCC], Diéu kién riéng cltia
Hop déng [SCC], va Phu luc)

33

* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwé&c 7. Dé nghi phé duyét H6 so mi
thau tw phia Ngan hang

Trwde khi phat hanh H6 so moi thiu, can xin 'y
kién “khéng phan dbi” ctia Ngan hang dbi voi
Ngan sach, Danh sach ngan, Piéu khoan tham
chiéu, Tiéu chi danh gia thau va Dy thao Hop
dong.

34
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DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwéc 8. Phat hanh H6 so m&i thau

Bwdc 10. Chuan bi Bé xuat ky thuat va
Pé xuat tai chinh

Trong giai doan nay, cac Tw van co thé yéu
cau lam rd théng tin trong H6 so moi thau. Cac
tw van can glvi yéu cau lam rd dén Bén vay
bang van ban hay phwong thire lién lac dién tir
tiéu chuén (bao gbm fax hay thw dién to).

35

DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
‘S

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwdc 10. Chuan bi Bé xuat ky thuat va
Peé xuat tai chinh
Tiép theo sé& |a thi tuc ma Bén vay can thuc hién

theo, t giai doan phat hanh Thu moi thau dén giai
doan Iwa chon tw van d& dam phan hop déng.

36
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Phéat hanh thw mei thau

!

Yéu cau
lam ré

Hop trwédc d4u thau

T chadm thau lap Bao céo danh gia ky
thuat va trinh 1én cép c6 thdm quyén

phé duyét.
!

A

Chi dinh t& chdm thau (ngay truéc
khi nop hd so dw thau).

Cép c6 thdm quyén phé duyét xem xét
béo céo, quyét dinh cac diéu chinh (néu
c6) varay kién phé duyét .

A

l

T chdm thau cung nhau nhét tri
cach cho diém trong céng tac chadm
dé xuét ky thuat.

Cac thanh vién T4 chadm thau xac
nhan da hiéu ré quy trinh va phwong
phap cham thau.

Bén vay giri bao cao danh gia ky thuat
dén Ngan hang xin phé duyét.

]

Sau khi nhan dwoc y kién “khéng phan
déi” tr ngan hang, Bén vay théng bao
cac tw van thoi diém mé Dé xuét tai

A

chinh.
{

Nhan Dé xuét ky thuat va tai chinh

T6 chdm thau mé thau réng rai Bé xuét
tai chinh

¥

y

Céan bé duwoc chi dinh mé& cac bé
xuét dw thau. Ct can bd quan Iy cac

T6 chdm thau danh gia cac Dé xuét tai
chinh, xac dinh téng diém va dé xuét
trao hop ddng va trinh bao céo danh gia
cudi cung lén co quan ra quyét dinky;

BQ KE HOACH VA PAU TU

DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”

NGAN HANG THE GiO'l

Bwéc 11. Danh gia Bé xuat ky thuat

Cac Dé xuét ky thuat ctia Tw van 1a cac san
pham tri tué do vay viéc danh gia phai dwa
trén cac kién thirc chuyén nganh clia cac
chuyén gia gidi chir khéng don thuan nhw
viéc giai mot bai toan.

38
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l
Bwéc 11. Panh gia Bé xuat ky thuat

« Hb so moi thau tiéu chuén ctia Ngan hang thé gidi
thé hién rd cac tiéu chi va diém cho mai tiéu chi

» Trwoc hét, mire d6 ddp (ng yéu cau cla cac dé xuat
dbi voi méi tiéu chi dwoc tinh theo ty 18 phan tram.

« Thi hai, mbi ty & phan trdm sé& dwoc nhan véi s6 diém
t6i da tinh cho tiéu chi do.

« Pé viéc cho diém dé dang hon va minh bach hon, ty &
phan tram ctia mirc d6 dap ng yéu cau thworng dwoc
chia thanh nhiéu cap d6 khac nhau.
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l
Bwéc 11. Danh gia Bé xuat ky thuat

Thong thwdng viéc cho diém thwdng dwa ,trén cejc ]
muc dé danh gia sau: kém, dat yéu cau, tot va rat tot.

Trwéde khi mé cac dé xuat ky thuat, Té chdm thau
can phai nhat tri vé cach cho diém theo twng tiéu chi.

Loi thé clia viéc danh gia cac dé xuét ky thuat theo
phwong phap nay nhw sau:
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* DU’ AN “QUY CHUAN BI DU’ AN”
‘ST

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

+ Tb6 chdm thau da théng nhat dwoc véi nhau vé
cach thirc cho diém do vay viéc danh gia sé dé dang
hon va cé thé so sanh dwoc (diéu nay dac biét co loi
cho céac chuyén gia kinh nghiém con han ché).

+  Giam rai ro vé viéc thiéu thdng nhat trong cham
diém.

« Lién d&i trach nhiém cac thanh vién trong Té chadm
thau do cung dwa trén cach thirc cho diém da thdng
nhat, han ché viéc cho diém sai léch c6 chay.

+ Nang cao sw minh bach va céng bang trong qua
trinh cham thau.
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* DU’ AN “QUY CHUAN BI DU’ AN”
N }1’ ] - ]
‘ST

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Xac dinh cach danh gia va cho diém la mét nhiém vu
rat kho, yéu cau hiéu ré vé biéu khoan tham chiéu,
cac van dé ky thuat chinh ma dich vu tw van can thé
hién, va nang lwc yéu cau dbi véi tw van. Céng viéc
nay dang duoc diu tw nhiéu thdi gian va cdng strc vi
ching cé thé cai thién dang ké chat lwong cong tac
cham thau.
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwéc 12. Pé nghi Ngan hang thong qua Béo
cao danh gia de xuat ky thuat

Sau khi nhan duoc y kién “khdng phan déi” tr Ngan
hang doi véi bao cao danh giérdé xuat ky thuat, Bén
vay sé thong t;éo cho cac tw vé,n va thdng bao thoi
gian va dia diém m& cac dée xuat tai chinh.
Thoi gian mé dé xuét tai chinh nén duoc b6 tri sao
cho Tw van c6 da thoi gian dé sap xép tham dw phién
mé& thau do.
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l
Bw&c 13. M& thau rong rdi — Bé xuéat tai chinh

« Vao ngay, gi® va dia diém da dinh cho viéc mé&
cac dé xuat tai chinh, cac can bo dwoc chi dinh
clia Bén vay sé chuyén chung t&i T chdm
thau.

« Tén cla céac tw van, sb diém cta dé xuét ky
thuat va gia chao thiu cho tirng dé xuat tai
chinh dwoc m& sé dwoc doc to Ién va ghi lai.

« Bén vay lap bién ban mé thau va sau nay kém
vao Bao cdo danh gia dé xuat tai chinh.
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* DU’ AN “QUY CHUAN BI DU’ AN”
‘ST

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l
Bwéc 13. M@ thau rong rai — Pé xuat tai chinh
Tha tuc danh gia Bé xuat tai chinh

o Trwdc hét, T chdm thau can kiém tra 16i sd hoc clia cac
dé xuét tai chinh va sy thiéu thdng nhét gitra cac dé xuét
tai chinh va dé xuat ky thuat.

« Cac 16i s6 hoc sé dwoc diéu chinh.

« Su thiéu sot hay khéng thdng nhat sé dwoc chinh sira.
Céc hoat dong va hang muc céng viéc cé thé hién trong
dé xuét ky thuat nhwng khéng dwoc chao gia sé duoc
coi la da tinh toan trong gia chao cho cac hoat ddng
hoac hang muc cbéng viéc khéac.
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* DU’ AN “QUY CHUAN BI DU’ AN”
N :v/ ] - ]
‘ST

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

DPanh gia két hop Chat lweng va Chi phi

Néu ap dung Quy trinh QCBS dé Iwa chon, T
cham thau can tinh toan va tdng hop diém cla dé
xuét k§ thuat va dé xuét tai chinh dé xép hang
cac dé xuat dy thau va dé xuat trao hop dong.

Bén vay s& mdi tw van co6 sb diém tdng cao nhat

dé dam phan, thong bao cho cac tw véan co hd so
dy thau khdng thanh cong.
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bw&c 14. Pam phan véi DBé xuat dw thau dat
s6 diém cao nhat

Sau khi hoan thanh cac dam phan vé ky thuat va tai
chinh, Bén vay s€ g*i Ngan hang ban sao hop dong da
dam phan véi nha thau dé xin y kién “khéng phan déi.”

Néu trong hop ddng c6 thé hién viéc thay ddi nhan sw
chinh hay bat cr thay d6i nao so v&i Diéu khodn tham
chiéu va trong hop ddng dé xuéat ban dau, Bén vay can
danh dau ré cac thay dbi va co y kién giai trinh cho cac
thay déi do.
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* DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S’

BQ KE HOACH VA PAU TU NGAN HANG THE GiO'l

Bwéc 15. Trao Hop dong

Bén vay sé& xac nhan viéc trao hop déng sau khi
nhan dwoc “y kién khéng phan déi” tr Ngan
hang.

Noi dung va gia tri hop déng cuing vai tén va dia

chi clia Tw van sé dwoc Bén vay thong bao réng
rai sau khi ky hop dong.
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DU AN “QUY CHUAN BI DU AN”
Ny
‘S

BO KE HOACH VA DAU TU NGAN HANG THE GiOI

Bwéc 16. Trién khai dich vu Tw van

Quy trinh 16 bwéc theo QCBS sé kéo dai khoang
10 thang (ké twr khi bat dau t&i khi két thuc).
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Thvi nian (thAnm\

Hoat déng 1 2 2 A = A 7 2 Qa

Hoan thién TOR & dy todn Ngan quy

Chuén bj Yéu cau moi bay té nguyén vong

Moi bay té nguyén vong '

Nhan hé so bay td nguyén vong '

Xé&c dinh Danh séach ngén

Xdc dinh tiéu chi danh gia & diém ky thuat téi thidul

Nhan Y kién chap thuan tir Ngan hang vé HSMT & 0

GUi HSMT dén céc cong ty trong Danh sach ngan ‘

Tw vén chuan bj dé xuat dy thau

Nhan D& xuét ky thuat & Tai chinh ‘

Ddanh gid D& xuét ky thuat

Ngan hang chép thuan Bao céo danh gia ky thuat '

Mé thau rong réi d& xuét tai chinh ‘

Cong diém tai chinh va ky thuat

Théng bao Tw van duoc chon ‘

Dam phdn hop déng véi Tw van dugc chon

Chép thuan Trao hop déng tir phia Ngan hang ‘

Ky hop ddng ‘
Trién khai thyc hién dich vu tw van ‘
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