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DAU THAU DICH VU TU VAN:
CHU PE

Tai sao phai diu thau tw van?

Cac loai hinh dich vu tw van

Céc van dé chinh can quan tam

Quy trinh va phwong phap tuyén chon
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CHU PE KHAC

Lap ké hoach d4u thau
Chuan bj hd so m&i thau
Panh gia hd so dy thau
Gian lan va tham nhiing
Y kién cla quy vi
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TAI SAO PHAI THUE TU VAN?
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1. Twvan la céng cu quan
trong cho viéc chuan bij
va thwc hién thanh
cong cac dw an do
Ngan hang ho tro.
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2. Ngwei str dung dich vu tw
van nén biét rang cac dich
vu tw van dwoc cung cap
b&i cac chuyén gia tw van
chuyén nghiép chi chiém
mét phan nhé trong chi
phi dw an.
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Chi phi dw an

Dich vu
tw van

a Cac hoat dong
co s& khac
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.. Chiphidwan
Nghién ctru kha thi 1%
Quy hoach chi tiét,
Thiét ke, du toan 4%

Cac hoat dong co sé khac  91%
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3. Hau hét nhirng dw an that
bai hay thiéu sét déu xay ra
hodc bat nguon tir giai doan
nghién clru va thiét ké hoac
do 16i trong qua trinh giam
sat thwe hién dw an.
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4. Do do, yéu to can thiét
cho sw thanh céng cua
dw an la cac dich vu tw
van can dwoc lwa chon
dwa trén chat lwong va
tinh doc lap.
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CAC LOAI HINH
DICH VU TU’ VAN
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VADAU TU

DICH VU TU VAN LAP BAO CAO

* Nghién ctu chuyén nganh
Quy hoach téng thé

Bao cao kha thi

Nghién ctru thiét ké
Nghién ctru chuyén gia

NGAN HANG
THE GIOI
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DICH VU TU’ VAN THU'C HIEN

Ho6 so dau thau
Hé tro dau thau
Giam sat thi cong
Quan li dv an
bao tao

NGAN HANG
THE GIOI
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DICH VU TU’ VAN VE LUAT LE

 Chién lwgc va chinh sach
Quy dinh

Cai cach hanh chinh
Tang cwong nang lwc
Quan ly va lanh dao
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CAC QUY DINH VA NGUYEN TAC
CHUNG TRONG VIEC S’ DUNG TU VAN
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BO KE HOACH
VA PAU TU

NGUYEN TAC CHUNG

TINH HOP LE

SU DUNG TU VAN TRONG NUOC
LIEN DANH TU VAN

TAI SAN

DAU THAU SAI QUY DINH

CHI DAN CHO CAC TU VAN

N o ok wDdhPRE

DY AN “QUY CHUAN B| DU AN”

NGAN HANG
THE GIOI
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Chinh sach cua WB, nhw la trong “Hwéng dan

Tw van” dwa ra hwéng dan dwa trén céc
nguyén tac sau:

« Chéat lvong cao cla dich vu

Tinh hiéu quéa va kinh té

twr tat ca cac qubc gia hop lé
Sw tham gia cla céac tw van trong nuwéc
Tinh minh bach

Tinh canh tranh gitra cac tw van du tw cach dén
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Trong thwc té, moéi nguyén tac nay cé
thé dwoc cha trong nhiéu hon hoic it
hon, tuy thudc vao tirng tinh huéng cua
Bén vay, va trong mét chirng mwc nhat
dinh thi canh tranh vé&i nhau.
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' 4
Vi DU:

« Nang cao chat lwgng cda dich vy c6 thé anh hudng
t&i tinh kinh té.

« Tang tinh minh bach va sy canh tranh c6 thé dan
dén yéu cau thém nhieu thu tuc chi tiét, khdng hiéu
qua va ton thoi gian.

« Strc ép co thé tao ra gilra hai chinh sach canh tranh
cla moét bén la viéc thué tw van cé chat lwgng den
tlr cac quoc gia hop 1€ va mot bén la tao dieu kién
cho sy phat trién dich vu tw van trong nudec.
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Tuy thudc vao muc tiéu va tinh chat cta
dw an, Ngan hang va Bén vay sé xac
dinh rd trong Ké hoach dau thau
phuong phap va th tuc tuyen chon ma
c6 thé tao ra sw can bang tot nhat gitra
cac nguyén tac, trong do chat Iu’o’ng cua
dich vu Ia muc tiéu hang dau cla bat ci
suw lwa chon nao.
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TRONG DAU THAU TU VAN,
CAN GHI NHO 4 BIEM SAU:

1. Hiép dinh vay chi phoi moi quan hé phap ly gitka Bén
vay va Ngan hang.

2. Cac quyen va nghia vu cla Bén vay va Tw van duwoc
diéu chinh b&i HO6 so mdi thau tw van (RFP) do Bén
vay ban hanh va theo hop ddng ky két gitva Bén vay
Tw van, va khong phai b&i “ Hwéng dan Tw van”
hay Hiép dinh vay.
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3. Bén vay co trach nhiém tuyén chon, danh gia, trao hop
dong va giam sat Tw van trong viéc thyc hién nhiém
vu dong théi tuan theo cac quy dinh dwoc dwa ra trong
Ké hoach Dau thau.

4. Ngan hang kiém tra viéc Bén vay thué Tw van dé xac
dinh rang thu tuc tuyen chon duwoc thye hién theo
dung cac diéu khodn clia cac Huéng dén, va dong thoi
giam sat cong viéc cua Tw van trong qua trinh thuc
hién dé dam bao rang nhiém vu dworc thire hién theo
dung tiéu chuan va trén co s& cac di liéu phu hop.
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TINH HOP LE

Thuat ng@ “tinh hop 18" dung dé chi quyén
duwoc tham gia dau thau canh tranh trong
mo6t dw an do Ngan hang tai tro.

24
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Céc tw van c6 thé bj coi la khéng hop 1é,
va do do bi loai ra khoéi danh sach dwoc
tham gia cac dw an do Ngan hang tai tro
trong cac trwvdng hop sau day (xem muc
1.11 cla “Huéng dan Tw van’):
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« Phap luat clia qudc gia Bén vay cam quan hé
thwong mai v&i qudc gia cua nha thau tw van.

« Bang viéc tuan tha mot quyét dinh ctia Hoi dong
Bao an LHQ, quoc gia cua Bén vay da ap dat trieng
phat kinh té doi v&i quoc gia cia nha thau tw van.

« Ngan hang da tuyén bb nha thau tw van khéng hop
|é dé tham gia vao cac dy an do Ngan hang tai tro
do cac hanh dong gian lan hoac tham nhiing cua
tw van.
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VADAU TU , , X £ GIC
Cac t6é chirc tw van e
thuéc sé& hiru nha nwéc

Cac td chire thudc s& hiru nha nwéc dworc coi la hop
|& dé tham gia vao cac nhiém vu tw van do Ngan hang
tai tro tai quoc gia cua ho chi khi ho ¢ thé chirng
minh dwoc rang ho (a) tw chd vé phap ly va tai chinh,
(b) hoat dong theo luat thwong mai, va (c) khéng phai
la mét co quan phu thudc cia Bén vay hoac Bén vay
lai (xem muc 1.11 (b) cia Hwéng dan Tw van).
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Cac trweong dai hoc va
Vién nghién ctru

Cung nguyén tac ap dung dbi véi cac trwdng dai
hoc va vién nghién ctru tai Quéc gia clia Bén
vay, nhung dwgc ap dung linh hoat hon.
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Cac cong chtrc va can bé nha nwéc
Cac cbng churc va can bd qhé nu’é’q chi ,cé thé
dwoc thué trong cac hgp dong tw van néu:

* ho nghi lam khéng Ivong

e ho khéng duwoc thué béi chinh co quan ho da
lam viéc ngay trudc khi nghi, va

. viéc‘ thué ho sé& khong gay ra mau thun vé
quyén loi
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S’ DUNG TU VAN TRONG NUOC

Huéng dén Tw van (muc 2.6,2.7 va 2.15)
bao gdbm cac quy dinh sau day dé khuyén
khich sw tham gia cda cac nha thau tw van
trong nuwéc:
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« Co it nhat mét cong ty tlr nwdc dang phat trién
can duwoc dwa vao danh sach ngan, triv khi
khéng c6 cong ty ndo dd nang lwc dén tir cac
nwéc phat trién.

« Danh sach ngén co thé chi bao gébm cac nha
thau tw van cla qudc gia Bén vay (c6 diéu kién).

« Bén vay c6 thé khuyén khich tw van nwéc ngoai
lién két v&i cac céng ty di ndng lwc trong nwéc
(co diéu kién).
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LIEN KET GIFA CAC TU VAN

Quy dinh cua Ngan hang yeu cau rang cac nha
thau tw van co thé lién két véi nhau dé bd sung
cho cac linh virc chuyén mén twong (rng cua ho.

Ngan hang khong chap nhan viéc lién két c6
tinh chat bat budc voi cac cong ty trong nworc;
tuy nhién, Bén vay co thé khuyén khich viéc lién
két voi ho.
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Lién két gitra cac tw van co thé st dung mot
trong hai hinh thire lién doanh hoac hop dong
phu.

V@i hinh thire lién doanh, tat ca cac thanh vién

sé phai ki hop déng va cung nhau va riéng ré
chiu trach nhiém thwc hién toan bd cong viéc.
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Can b cua Bén vay va Ngan hang phai dam
bao rang cac cong ty co trach nhiém cung
nhau va riéng ré doéi v&i cong Vviéc.

M&i bén tham gia phai c6 du tw cach dé dam
nhan trach nhiém va vai tro cua bat ky cua
doi tac nao trong trwdng hop mot trong so6 ho
that bai trong viéc thyc hién nhiém vu hoac
rat lui.
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Néu té chirc clia cac codng ty tw van cé nhu cau
lién két (da dang vé quy mo, muc dich, va muc
tiéu) khéng phu hop ddi véi hinh thive lién
doanh, nhwng sw cdng tac cta ho la co6 lgi, ho
c6 thé quyét dinh rang moét cong ty (tw van
chinh) sé ky hop déng phu véi (cac) cong ty
khac.

35

Nﬁ/ DU AN “QUY CHUAN B| DU AN’
‘S

BO }(E HOACH NGAN HANG
VAPAU TU THE GIOI

Dé han ché rdi ro vé chét lwong lién quan toi
hinh thirc hop déng phu, Bén vay cé thé xem
xét sy ddng nhat ctia cac nhém 1am viéc dy kién
khi danh gia céng tac “té chirc va nhan sy’
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DAU THAU SAI QUY DINH

Trong khi kiém tra qué trinh tuyén chon, Ngan
hang c6 thé phat hién ra rang Bén vay da khong
lra chon hoac tuyén dung cac tw van theo dung
cac thu tuc dwoc quy dinh trong Hiép dinh vay
cling nhw dwoc néu rd trong Ké hoach Pau thau
da dwec Ngan hang thong qua.
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VA DAU TU Vi D U : THE GIOI

« Nang lwc tw van khoéng dat yéu cau

« Cac diéu khoan hop dong khong duwoc Ngan
hang chap thuan

« Thw “khdng phan déi” dwa ra khéng hoan chinh,
khéng chinh xac, hoac sai Iéch thong tin

Trong tat ca cac trwwong hop nay, Ngan hang
sé gwi khuyen cao t&i Bén vay.
38
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Ngan hang sé tir chdi khong ban hanh hoac thu
héi thw "khéng phan déi" ctia minh va yéu cau
Bén vay cai thién tinh hinh. Néu Bén vay khong
céi thién dwoc tinh hinh, Ngan hang sé tuyén bb
la dau thau sai quy dinh.
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Néu bi tuyén bd dau
thau sai quy dinh thi
phan vén vay phan bo
cho hop dong tw van
sé bj huy bo.

40
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CHIi DAN CHO TU VAN

Ph bién thong tin c6 lién quan 1a nén tang
cho qua trinh tuyén chon tw van minh
bach va céng bang.
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THONG TIN CHO CAC NHA
THAU TU VAN TRUOC
GIAI POAN

PE XUAT DU THAU

42
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Co hdi tw van cho cac dw an do Ngan
hang tai tro dworc quang cao theo cac
cach sau:

« Théng bao dau thau chung (GPN)

« Quéng céo yéu cau bay té quan tam (RFEOI)

e V&i > 200.000 USD sé dwoc quang cao trén cac

trang LHQ trwc tuyén UNDB online va trén trang
dgMarket clia Céng Phat trién.
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THONG TIN TO'
CAC NHA THAU TU VAN
TRONG GIAI DOAN
PE XUAT DU THAU
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Phan 2 cla H6 so moi thau RFP: Huéng
dan cho nha thau tw van (ITC), cung cap
thdng tin chi tiét vé quy trinh danh gia.
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THONG TIN TOI CAC
NHA THAU TU VAN SAU
KHI DA KY HQP DONG
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Péi v&i cac nha thau tw van khéng dwoc
lwa chon, Huéng dén Tw véan dw tinh kha
nang nhan dugc théng bao tr Bén vay
theo y&u cau cla tw van, sau khi hop
ddng dworc trao, trong dé nha thau tw van
sé dwoc théng bao vé nhirng diém manh
va diém yéu trong dé xuét dw thau cda
minh.
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CAM ON SU THEO DOI CUA
QUY VI
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